苏州市吴中区特殊教育学校教导处工作计划

（2007—2008学年度第二学期）

一、指导思想：

    以邓小平理论和江泽民同志“三个代表”重要思想为指导，坚持科学发展观，认真贯彻落实《江苏省特殊教育“十五”发展意见》的精神，深化教育教学改革，提高教育教学质量，全面推进我校的素质教育。大力推进教师队伍的建设，不断提升教师群体的素质，全面开创聋校教学工作新局面。

二、主要工作：

（一）规范教学常规，提高教学质量。

1．规范教学行为，抓实“六认真”工作。

积极推进教育管理，狠抓教师教学常规管理，进一步修改和完善学校“六认真”工作要求,并通过组织学习，使每位教师都明确要求。学校“六认真”工作领导小组分工进一步明确，加强针对性的督查与指导，督促和指导教师认真钻研教材，研究学生，改进教法，作业布置合理、适量，批改及时规范。备课还强调课后及时进行有效的教学反思，帮困补差工作要做到有计划有措施有记录有成效。进一步完善考核评比制度，对上学期六认真工作表现突出的教师实行免检。本学期教导处将依托六认真工作检查小组，坚持实是求是地逐月进行考核，推动教师进一步扎扎实实做好“六认真”工作。

2．落实课堂管理，提高教学效率。
课堂是实施素质教育的主阵地，课堂教学改革是教学永恒的主题。因此，我们要进一步深化基础教育课程改革，不断更新教育观念，不断改进教学方法，积极探索，努力构建科学、实用、高效的课堂教学模式，充分运用现代化教学手段和各种教具，鼓励学生勤奋学习、独立思考、追求新知，养成良好的学习习惯。本学期教导处将采用期初听常规课、期中听调研课，期末听复习课的形式结合走课，进行随堂听课和课堂观察，并认真作好记录，通过多种形式对课堂教学进行督查与指导。

充分发挥教研组的作用，共同共行教学管理。教研组要抓好五项工程：确立一个研究主题，抓好两种形式的课堂教学研讨活动（研究课、汇报课），落实好三个年段的三次教学研究活动，组织不少于四次的理论学习。研究五个方面的内容：研究备课、研究说课、研究上课、研究作业设计、研究提优补差。教师要互相学习共同研讨，本学期教师相互听课不少于12节。
3．加强质量监控，优化教学管理。
质量是学校的生命线，是一所学校赖以生存和发展的基础。提高教学质量在于“三重”即重课堂教学效率的提升，重提优补差的实效，重教学反思与改进。检验教学质量在于“三看”即看及格率，看优秀率，看平均分的提升。加强教学质量的监控在于强调“三重”，推行“三看”，还在于扎实开展教学质量的调研活动，积极改进教法学法。本学期将会同校长室进行课堂教学调研和相关的教学质量的调研，对教学质量进行过程性的监控，促进教学质量的全面提升。
毕业班升学工作，要早调查早预设早安排，在摸排、了解周边聋人高中情况后，结合学生实际尽早确定好升学方向，有针对性地组织好学生复习迎考，争取更多学生能升入理想的学校。
4．开发课程资源，拓展教学内容。

我校聋部和培智部的课程设置中，有些科目缺少相应的教材，教师要结合课程设置的要求，从学生的实际出发，借助现有资源和网络资源，设置安排好教学内容，开发课程资源。对于已有现成教材的科目，也应根据教学需要，适当拓展教学内容，丰富学生的学习资源，切实提高学生的学习质量。

（二）加快专业培养，提升师资素质。
1、加强师德建设，树立良好师风。

结合学校政治学习，引导教师敬业爱岗关爱聋生，确立“一切为了学生，为了学生的一切，为了一切的学生”的思想。杜绝任何一种不良教学行为的发生，树立起良好的师德师风。
2、强化岗位培训，提升业务水平。
加强教师岗位培训，通过三字、手语、说课、上课等教师基本功训练系列活动的开展，夯实教师的教学功底，提升教师素质。教导处将安排校内区级学科学术带头进行业务培训和指导，还将邀请常熟特校、越溪实小、宝带实小等学校的教育教学专家来校作业务指导和培训。同时将组织教师参加区市级相关的教育教学培训学习，努力提升教师的业务水平。
3、加强梯队建设，优化整体结构。

提高师资队伍素质，必须加强骨干教师梯队建设，优化师资队伍结构，才能确保我们的教师队伍业务精良、结构合理、充满活力。市—区—校骨干教师培养目标明确，校内教师梯队层次清楚，通过打底子、搭台子、压担子、育苗子，让每一位教师都有正确的定位，明确的方向，积极的行动，努力使学校培养和教师自我塑造形成合力。使各个年龄层次，各个学科门类，各项专业技能方面都能有过得硬的具有较高水平的优秀教师。
4、搭建各种平台，加速教师成长。
设置校级教育教学展示系列活动。区学科学术带头人作校级讲座，区骨干教师和校级骨干教师上校级示范课，三年内青年教师上校级汇报课。

开展吴聋教学论坛活动，请青年教师谈思考，谈教学，谈发展。

继续开展校青年教师基本功竞赛活动，促进教师专业成长。组织教师参加各级各类培训活动和教学竞赛活动，丰富教师的经历，加速教师的成长。

（三）推进素质教育，提高学生素质

1、突出强势项目，彰显文化特色。
学生素质的全面发展，还应与学生的实际情况相适应。我校素质教育的推进将以兴趣小组和学生职业技术教育为抓手，培养学生一专多能的劳动技术和广泛的兴趣爱好。我们将注重发展学校的强势项目，彰显学校龙文化特色。本学期将继续发展书法、绘画、篆刻、刺绣等项目，同时在原有的基础上对兴趣小组作进一步调整，增设摄影兴趣小组，为培智学生的发展创造更好的条件，还将根据学生生活自理与后续发展的需要增设烹饪学习班。本学期还设想通过毕业生回娘家活动，展示毕业生的强势项目，给在校学生提供学习的榜样增添学习的信心。
2、投身竞赛活动，提高学生素质

积极组织校级学生学科竞赛以及教育竞赛活动，组织并鼓励学生投身区市级教育部门组织的各类竞赛活动，借助竞赛活动的力量，激发和培养学生的学习兴趣，推动学生综合能力的提高。三月份重点抓好画信绘制工作，积极准备画信的参展活动。
3、开展课外活动，丰富校园生活。

严格执行素质教育有关规定，认真落实苏州市“三项规定”，组织学生开展丰富多彩的课外活动，每天上午安排大课间活动，下午安排的课外体育锻炼活动。确保做到四点：1.每天活动确保一小时。2.教师学生全员参与3.活动内容合理安排4.组织安排规范有序。另外要落实好校外德育实践基地的建设，组织开展多种形式的校外实践活动和手拉手活动，丰富学生的生活。
三、具体安排：
二月份：
1、 正常教育教学秩序。

2、 制订学科教学计划。

3、 “六认真”工作领导小组会议。

4、 规范“六认真”要求及考核制度。

5、 专家指导数学说课。

6、 “六认真”检查：教学计划的制订。
三月份：
    1、“六认真”检查：作业。

2、特教专家来校指导。

3、听常规课。

4、组织参加画信活动。

5、校级教育教学展示活动（一）

四月份：

1、“六认真”检查：备课。
2、专家指导语文说课。

3、期中质量调研。

4、校级教育教学展示活动（二）

五月份：

1、“六认真”检查：试卷。
2、聋人手语培训。

3、学科竞赛活动。

4、毕业生回校活动。

5、四年级参加区级钢笔字比赛。

6、校级教育教学展示活动（三）

六月份：

1、“六认真”工作综合考评。
2、组织期终测试。
3、青年教师基本功竞赛。
4、校级教育教学展示活动（四）
5、教育教学工作全面总结。
